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Sellised need koolid on...

. Mainekad koolid

. Kompvek- koolid- valjast uhked, seest
kehvad

. Voorandunud koolid- toimivad inertsist

. Kloosterkoolid- valjast viletsad, sees
toimivad

. Pinnalpusijad koolid



Kolm mudelit pohimotetest 1ahtuvalt

. Kool kui tempel

. Kool kui tehas

. Kool kui turuplats
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Kool kui tempel

. Oppimata me ei tea, mis on 0ige ja mis vaar

. Lapsed peavad end koolis tundma

psuhholoogiliselt ja fluisiliselt turvaliselt

. Kool peab kindlustama “heade” sopradega

. Kool peab lapsele pakkuma huvitegevust

. Direktor on moraalne liider

. Koige olulisem on |

kord ja oiglus



Kool kui tehas

. Tehases maarab juhtkond kindlaks,

milliseid protsesse peab ,tooraine” labima

selleks, et ,tootmine” oleks voimalikult

efektiivne ja saastlik

. Edukuse hindamise aluseks on tulemus

. Koige olulisem on tulemus ja tohusus



Kool kui turuplats

. Elitaarsus, lapsevanemate sona,
oppematerjalide valik, kool koolivaliste
probleemide  sdjatandrina

. Teadmised, positsioon ja vOim

. Labiraakimised on |

koige aluseks

. Kogukonna ja selle |

juhtimisel

iidrite suur osatahtsus



Kes/mis maaravad?

Hariduspoliitika

Direktor
Opetajad
Opilased
Lapsevanemad

Taristu



Koolijuht

. Direktor on kohal
. Muutuste tunnetamine ja nendele reageerimine
. Kusimuste esitamine vastuste pakkumise asemel
. Motlemine ja labiraakimine

. Jagatud vead ja labikukkumised
. Kindlad aluspohimotted

. Otsusekindel

. Tunnustav

. Kooli kuvandist hooliv




Mis seab piire ja mojutab?

. koolivalised toetavad tegurid: piisav eelarve,
kaasajastatud vahendid, labimo6eldud hariduspoliitika

. koolivalised takistajad: ebapiisav finantseerimine,
noustamise puudulikkus, ootamatud valjakutsed

. Kkoolisisesed toetavad tegurid: mooduka suurusega
kool, kollegiaalsus ja sarnane motlemine, professionaa
Opetajaskond

. Kkoolisisesed takistajad: kooli kiire kasv, Kirju person
tehnoloogilisele arengule jalgujaajad



Missugust kooli me tahaksime 21.
sajandil?

. Tohus juhtimine

. Selge eesmark

. Turvalisus ja kord

. Korged ootused Oppijatele ja Opetajatele
. Hindamine ja areng

. Lapsevanemate kaasamine

. Kollegiaalsus

. Organisatsioonikultuur
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